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Річний звіт BRDO



Хто ми

Що ми робимо

Відповідь  
на виклики війни

BRDO – провідний незалежний 
аналітичний центр, у фокусі 
роботи якого є такі сфери, як 
регуляторна політика, 
цифровізація і антикорупція. 
Ключові сектори нашої роботи: 
сільське господарство, 
будівництво, ІТ&Телеком, 
інфраструктура, енергетика.

BRDO допомагає Уряду України 
у впровадженні середньо- та 
довгострокових економічних 
реформ для покращення 
бізнес-середовища в умовах 
політичної нестабільності.

Повномасштабне російське 
вторгнення спонукало нас 
розширити сферу діяльності, 
додавши до нашого фокусу 
такі важливі сфери, як 
відновлення і проєкти 
гуманітарного спрямування. 
BRDO вже реалізував низку 
проєктів, що охоплюють 
підтримку місцевих жителів  
у регіонах, які безпосередньо 
постраждали від війни, 
аналіз наслідків війни тощо. 
Крім того, як учасник коаліції 
RISE, ми робимо внесок у 
прозору та ефективну 
відбудову України.



бізнес-

клімат

економічні 
сектори

комунікації

розробка 
програмного 
забезпечення

аналіз 
політики

розробка 
НПА

Інструменти Сфери

Вплив

соціальнийекономічний антикору-
пційний

стійкість і 
витривалість

євроінтеграція

оборонний 
сектор

Теорія змін від BRDO



Перемога України зараз є 
найважливішим напрямком нашої 
роботи. Усвідомлюючи це, ми значно 
активізували наші зусилля, щоб 
допомогти зробити Збройним Силам 
України стати більш гнучкими, 
використовувати більше цифрових й 
інноваційних рішень і зменшити 
бюрократію в армії – це те, чого ми 
навчилися робити, впроваджуючи 
реформи для підприємців та громадян. 
Паралельно ми продовжували усувати 
бар’єри для підприємців і готувати 
основу для відновлення України 
завдяки дерегуляції та цифровізації. 
Підтримайте Україну. Озброюйте 
Україну. Лише спільними зусиллями 
міжнародної спільноти можлива 
Перемога України. Слава Україні!

Олексій 
Дорогань
виконавчний 
директор BRDO

@Oleksii Dorogan


@o.dorohan

https://www.linkedin.com/in/dorogan/overlay/about-this-profile/
https://www.facebook.com/o.dorohan


Управлінська команда

Яна 
Горюнова

Таїсія 
Барингольц

Антон 
Зоркін

Юлія 
Блохіна

Заступниця виконавчого 
директора, Керівниця з 
інформаційних технологій

Керівниця сектору 
"Будівництво"

Керівник 
сектору 
"Енергетика"

Керівниця напрямку 
стратегічного розвитку 
та партнерства



Ігор 
Самоходський

Ганна 
Башняк

Ірина 
Грузінська

Максим

Бурдюг

Керівник сектору 
"ІТ та Телеком"

Керівниця сектору 
"Регуляторна політика"

Керівниця сектору 
"Сільське господарство"

Керівник сектору 
комунікацій



сільське господарство

ІТ та Телеком

енергетика

інфраструктура Регуляторна політика

будівництво

На сторінках цього звіту ви побачите такі 
умовні позначки, що описують нашу роботу:

Статус 
реформ

Стейкхолдери

1 аналіз 
проблеми 2 розробка 

НПА 3 адвокація 4 впровадження

Громадяни 

України Бізнес

Українські

Платники

податків

ЗСУ

Сфери Економічні сектори

#цифровізація #відновлення

#антикорупція #євроінтеграція



Спростити і здешевити постачання 
озброєння ЗСУ; перевести в онлайн формат 
послуги для військових; убезпечити 
зберігання військових даних; запустити 
реєстр військовослужбовців. 


Аби в Україні зростала кількість операторів 
протимінної діяльності, BRDO розробив 
алгоритм для реєстрації такого бізнесу, а 
також спрощену процедуру сертифікації.

МИ ДОПОМОГЛИ 
ОБОРОНІ УКРАЇНИ



20 днів*  
від розробки 
озброєння до 
постачання 
на фронт

*Термін може змінюватися залежно від 
якості документації, поданої 
виробниками. Команда BRDO 
долучилася до розробки постанови у 
частині, що стосується нового підходу 
до закупівлі БПЛА. Відтепер безпілотні 
літальні апарати класів "мікро" та "міні", 
які можуть використовуватися як у 
цивільних, так і у військових цілях, 
можуть закуповуватися державним 
замовником навіть якщо вони не 
пройшли повного процесу допуску до 
експлуатації та кодифікації як предмет 
постачання.

� Спрощення і 
здешевшення 
надходження Силам 
Оборони України 
сучасних озброєнь і 
військової техніки�

� Цифровізація послуг  
для військових і УБД

Наші реформи:

� Реєстр військовослужбовців 
ЗСУ та Державної служби 
спеціального транспорт�

� Реєстр ідентифікованих 
товарів військового 
призначення та подвійного 
використанн�

� Гуманітарне розмінування



У січні 2023 року Уряд створив робочу групу з 
дерегуляції (МРГ), щоб позбутися застарілих і 
неефективних інструментів держрегулювання. BRDO 
готував аналітику для МРГ, брав участь уїї засіданнях та 
розробляв НПА на виконання її рішень. Зокрема, було 
вперше проведено інвентаризацію та виявлено 298 
інструментів держрегулювання, які містяться в 
санітарних нормах та правилах. Лише 10% із них досі є 
актуальними. 

 

Загалом, за рік роботи МРГ переглянула 1323 
інструментидержрегулювання, 584 рекомендувала 
спростити чи цифровізувати, 456 – скасувати. 
Слідкувати за новинами реформи можна на сайті  
deregulation.me.gov.ua

 

Інші успішні дерегуляційні ініціативи BRDO 
стосувалися дерегуляції ринку конопель, ринку 
бджільництва, а також заміни каральної системи 
держперевірок для бізнесу на сервісну.

МИ СПРОСТИЛИ 
РОБОТУ БІЗНЕСУ 
ЗАВДЯКИ 
ДЕРЕГУЛЯЦІЇ

https://deregulation.me.gov.ua/


� Реформа дерегуляції і діяльність МР�

� Реформа ринку конопел�

� Реформа ринку бджільництв�

� Перевірки для бізнесу

12,9 млрд* 

зекономить  
бізнес за рахунок 
виконання  
рішень МРГ.

*Попередній прогнозований 
ефект дерегуляції підрахували 
експерти BRDO для ринків 
агровиробництва, будівництва, 
ІТ та Телекому, енергетики, а 
також сфер, за регуляторну 
політику в яких відповідальні 
МЕ, МВС, МІУ, Міндовкілля, МОЗ, 
Мінфін, Мінстратегпром та 
Державне космічне агентство.

Наші реформи:



МИ ПРАЦЮВАЛИ НАД 
ЦИФРОВІЗАЦІЄЮ

Цифрові правила, розроблені BRDO, 
дозволять ефективніше переводити в 
цифровий формат державні реєстри та 
послуги.  

Пришвидшують роботу бізнесу, а також 
мінімізують корупційні ризики для 
підприємців створені за участі BRDO 
державні системи е-Дозвіл та е-
Підприємець.  

Ще один реєстр, розроблений BRDO, 
спростить пошук загублених тварин, 
контроль їх вакцинації та стерилізації.



*Серед сервісів – реєстрація ФОП, відкриття банківського рахунку, 
реєстрація пожежної декларації, податкові послуги тощо.

12 сервісів*  
для бізнесу  
містить послуга  
е-Підприємець.  
Їх отримання 
займає 20 хвилин.

Дія.Engine – це 
платформа, щодасть 
державним органам 
змогу створювати 
реєстри та керувати 
ними. За вагомий внесок 
в розвиток проєктів на 
Платформі у 2023 році 
BRDO було 
нагороджено подякою.

� Політика цифровізаці�

� е-Дозві�

� е-Підприємец�

� Єдиний державний реєстр домашніх тварин

Наші реформи:



МИ СПРИЯЛИ 
ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

Долучившись до урядової розробки Плану 
для Ukraine Facility. Реалізація його положень 
сприятиме європейській інтеграції України та 
подальшому стійкому розвитку економіки. 


Також ми брали участь у розробці проєкту 
Закону «Про захист прав споживачів», що 
гармонізує українське законодавство із 
європейським і створює умови для 
досягнення взаємоузгодженості між 
системами захисту прав споживачів України 
та ЄС, особливо у сфері електронної торгівлі, а 
також надає споживачам нові інструменти у 
захисті їхніх прав.



Наші реформи:

� Ukraine Facilit�

� Закон про захист 
прав споживачів

50 мільярдів євро – 
обсяг Ukraine Facility, 
програми фінансової 
підтримки України від ЄС 
на 2024-2027 роки

У березні 2024 
року документ 
було передано 
на розгляд 
Єврокомісії.



МИ ДОЛУЧИЛИСЬ ДО 
ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ

BRDO, як співзасновник коаліції RISE Ukraine, 
був дотичний до створення та налагодження 
функціонування DREAM, презентацій 
можливостей системи в Лондоні, Брюсселі та 
Вашингтоні. Спільно з The German Marshall 
Fund of the United States ми підготували звіт 
«Mobilization for Restoration», який 
знайомить іноземну аудиторію з проміжними 
результатами цієї роботи. 

 

За участі BRDO також було реалізовано такі 
інструменти подолання наслідків агресії РФ, 
як надання громадянам компенсацій за 
пошкоджене та знищене житло; зміна 
цільового призначення земельних ділянок 
для будівництва нових промислових та 
енергетичних об’єктів; відновлення та 
розвиток інфраструктури морських портів.

https://www.rise.org.ua/materials-ua/kyivs-mobilization-for-restoration-a-landscape-analysis-of-ukrainian-government-authorities-organizing-for-a-marshall-plan


� Створення законодавчої 
бази для   відновлення 
України і функціонування 
системи DREA�

� Компенсація за 
пошкодження та 
знищення житла   
внаслідок збройної 
агресії РФ проти України

� Спрощення зміни 
цільового призначення   
земельних ділянок для 
розміщення об’єктів 
промисловост�

� Відновлення   та розвиток 
морських портів

DREAM – це державна цифрова 
екосистема, щозабезпечує 
єдиний цифровий конвеєр  
для всіх проєктів відновлення. 
Розробка DREAM* була ініційована 
МІУ спільно з Агентством 
відновлення та Коаліцією RISE 
Ukraine у 2022 році.

Наші реформи:

*Фінансування розробки 
здійснюється в рамках проєктів 
Open Contracting Partnership та 
організацій-членів RISE Україна, 
зокрема Transparency 
International Ukraine та BRDO, за 
підтримки Британського Уряду.



UKRAINE 
SUPPORT TEAM

BRDO має досвід роботи на деокупованих 
територіях та тих територіях, де велися бойові 
дії. Зокрема, в рамках роботи коаліції UST за 
підтримки UCBI III в листопаді 2022 року BRDO 
імплементував пілотний проєкт зі створення 
регіональних офісів у Чернігівській та 
Миколаївській областях для посилення 
спроможності місцевих органів влади у 
вирішенні нагальних проблем воєнного часу, 
зокрема, енергетичній безпеці, відновленні та 
розвитку територій, доступу до освіти та 
охорони здоров'я. У лютому 2023 проєкт було 
продовжено за підтримки “Stabilisation 
Platform” на замовлення Федерального 
міністерства закордонних справ Німеччини.



Ключові результати 
UST 2023:

2 160

65 6 млн 
євро

70
оцінки потреб  
і Миколаївській і 
Чернігівській 
областях

локальних 
потреб 
ідентифіковано

донорів і 
партнерів 
залучені в проєкт

залучено на 
проєкти відбудови

проєктів, 
підтриманих 
міжнародними 
донорами



Ініційована МАПУ, Держрибагенством, 
Мінцифрою та BRDO, вона сприятиме 
боротьбі з тіньовою економікою і незаконним, 
непізвітним і непідконтрольним рибальством, 
а також сприятиме євроінтеграції України. 
Внаслідок реформи  демонополізується 
ринок, створяться нові робочі місця, ведення 
бізнесу стане простішим, а контакти бізнесу з 
органами державної влади зменшаться. За 
участі BRDO відбувся запуск е-Риби та кількох 
онлайн-послуг на базі платформи, 
створюються сприятливі умови для інвестицій 
в сферу аквакультури тощо.

МИ РОЗПОЧАЛИ 
РЕФОРМУ РИБНОГО 
ГОСПОДАРСТВА



� е-Риб�

� Покращення регуляторного 
середовища у   секторі аквакультури

70-80% вилову водних 
ресурсів України* 
донедавна залишалися у тіні, 
і державний бюджет втрачав 
мільйони гривень податків.

*Україна має величезний потенціал розвитку рибництва 
завдяки внутрішнім водоймам, але галузь рибного 
господарства ще не став джерелом доходів для держави.

Наші реформи:



Ініційована Міндовкілля, Держагенством 
лісових ресурсів та BRDO у 2022 році,  
вона дозволить досягти двох цілей: 
збереження лісів та їхнього ефективного 
використання як товару.

МИ ПРОДОВЖИЛИ 
РЕФОРМУ ЛІСОВОЇ 
ГАЛУЗІ



� Електронний облік деревин�

� Комплексна реформа 
управління лісовою галуззю

Створення ДП "Ліси України", 
шляхом об'єднання 314 
регіональних лісгоспів. 
Запроваджено 2 цифрові 
послуги: видачі ЛК та Сертифікат

Наші реформи:



Незважаючи на обмеження, зумовлені 
інтересами нацбезпеки в умовах воєнного 
стану, держава має надалі розвивати сферу 
відкритих даних. Від неї, зокрема, залежить 
відбудова України. 


Протягом 2023 року BRDO адвокував 
відновлення доступу до Єдиного державного 
реєстру активів, на які накладено арешт у 
кримінальному провадженні; декларування 
для контролю доходів політиків та 
чиновників; звітування для партій за 
отримане державне фінансування; повноту 
інформації про роботу народних депутатів на 
сайті ВРУ та про діяльність парламентських 
комітетів тощо.

МИ ЗАЙМАЛИСЬ 
АДВОКАЦІЄЮ 
ВІДКРИТИХ ДАНИХ



Протягом останніх років BRDO вимагав 
оприлюднити фінансову звітність 
підприємств у формі відкритих даних.  
У 2023 році ДСС нарешті опублікувала 
інформацію, подану компаніями за 2022 
рік. На її основі ми підготували огляд 
ситуації на українському ІТ-ринку.


� Яким став 2022 рік для найбільших 
гравців українського ІТ�

� Які українські ІТ-компанії  
заробляють найбільше�

� Хто серед українського IT-бізнесу  
є найбільшими роботодавцями?

https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2023/06/Zvit-IT-6.pdf


Ми також брали  
участь у цих 
реформах

Гарантування речових 
прав на об’єкти 
нерухомого майна, які 
будуть споруджені в 
майбутньому

Запрацював механізм 
реєстрації спеціальних 
майнових прав на 
майбутні об'єкти 
нерухомості, створений 
за участі BRDO. Його 
головна мета – 
захистити права 
покупців і завадити 
шахрайству на ринку 
новобудов.

Реформа електронних 
комунікацій 
(Імплементація положень 
Європейського Кодексу 
Електронних Комунікацій)

BRDO брав участь у 
впровадженні реформи 
електронних 
комунікацій – завдяки 
імплементації положень 
Європейського кодексу 
електронних 
комунікацій абоненти 
зможуть отримувати 
універсальні послуги, а 
захист їхніх прав і 
законних інтересів 
посилиться.

Удосконалення 
управління 
багатоквартирними 
будинками

BRDO долучився до 
спрощення процедури 
створення та 
подальшого 
функціонування ОСББ. 
Це дозволить 
ефективніше 
забезпечувати 
комфорт мешканців 
багатоквартирних 
будинків.

Перелік розроблених 
за участі BRDO НПА

https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2024/05/BRDOreport2023UA-Annex.pdf
https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2024/05/BRDOreport2023UA-Annex.pdf


Декриміналізація 
порнографії

За ініціативи BRDO 
було розпочато 
декриміналізацію 
порнографії в Україні. 
Ухвалення відповідних 
змін до законодавства 
дозволить прибрати 
корупцію в цій сфері та 
вивільнить часові 
ресурси 
правоохоронців на 
боротьбу із дійсно 
нагальними 
загрозами.

Освіта

У сфері освіти BRDO 
долучився до розвитку 
цифрових систем, що 
дозволять спростити й 
оптимізувати процедури 
звітування та діловодства для 
зменшення навантаження на 
заклади освіти через 
проведення нормативного 
реінжинірингу, реалізацію 
цифрових інструментів та 
сервісів для управлінціві 
освітою. Базою для 
проведення 
дебюрократизації та 
цифровізації процесів 
управління освітою є 
розвиток можливостей 
інтегрованої інформаційної 
системи АІКОМ та 
налагодження процесів 
обміну даними з 
державними реєстровими 
системами для забезпечення 
потреб освітньої галузі.

Критична сировина і 
надрокористування

У межах впровадження 
EU-Ukraine Strategic 
Partnership on Raw 
Materials and Batteries та 
виконання Partnership 
Roadmap 
2023-2024 BRDO 
підготував низку 
аналітичних досліджень та 
проєктів НПА, 
спрямованих на 
наближення 
законодавства України до 
законодавства ЄС у сфері 
надрокористування та 
критичної сировини, а 
також 
усунення законодавчих та 
регуляторних 
інвестиційних бар'єрів у 
сфері надрокористування.



Наші реформи

Спрощення і здешевшення надходження 
Силам Оборони України сучасних 
озброєнь і військової техніки 

Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 

Зменшуються 
адміністративні і 
податкові бар’єри, 
пов’язані з постачанням 
засобів Силам Оборони 
України. 

Стейкхолдери Статус реформиСектор

� Розробили зміни до Податкового Кодексу: критично важливі 
імпортні товари (дрони, приціли, коліматори, радіостанції, 
прилади радіоелектронної боротьби) звільняються від 
оподаткування ПДВ, якщо пересилаються поштою. Зміни 
ухвалені ВРУ.�

� Розробили Постанову КМУ, що спрощує процеси прийняття 
на озброєння та закупівель товарів оборонного 
призначення (fast track). Постанова прийнята Кабміном. 

#антикорупція4



Реєстр ідентифікованих товарів військового 
призначення та подвійного використання 

Що змінюється? 

Що зробила команда BRDO у 2023? 

Інформація щодо ідентифікованих товарів військового 
призначення та подвійного використання 
впорядковуватиметься і зберігатиметься у новоствореному 
Реєстрі. Держекспортконтроль проводитиме процедури 
ідентифікації товарів та вноситиме їхні результати до Реєстру 
в цифровому форматі. 


Уможливлюється автоматична/спрощена обробка 
інформації, ведення інформаційних обмінів зі сторонніми 
системами, створення нових, інтуїтивно зрозумілих та 
зручних інструментів для фахівців з проведення експертизи/
ідентифікації товарів.

Розробила Реєстр і працює над 
введенням його в експлуатацію. 

#цифровізація  #антикорупція 

Статус реформи

3

Сектор Стейкхолдери



Цифровізація послуг 
для військових і УБД 

Що змінюється?  Що зробила команда 
BRDO у 2023?

� Єдиний державний реєстр призовників, 
військовозобов’язаних та резервістів стане досконалішим, 
налагодиться електронна інформаційна взаємодія з 
іншими реєстрами (зокрема публічними), базами 
(банками) даних та даними щодо військового обліку.�

� З’явиться можливість надання статусу учасника бойових 
дій онлайн, офлайн та автоматично за наявності 
необхідних даних у системі. �

� Передбачається створення Державного веб-порталу 
електронних публічних послуг у сфері національної 
безпеки і оборони (застосунку «Армія+»).�

� Створюються умови для посилення кіберзахисту 
Міноборони, з'являються правові підстави для можливості 
розміщувати ІТ-системи Міноборони у військових хмарних 
сховищах країн-членів НАТО. 

� Доопрацювала до другого 
читання Проєкт Закону 
про внесення змін до 
деяких законів України 
щодо удосконалення 
порядку обробки та 
використання даних в 
державних реєстрах для 
військового обліку та 
набуття статусу ветерана 
війни під час дії воєнного 
стану (№ 10062 від 
18.09.2023). Закон 
ухвалено 16.01.2024. 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація #антикорупція



Гуманітарне розмінування 

Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 

До початку реформи отримати сертифікат оператора 
протимінної діяльності було складно і заплутано. 
Кожен орган сертифікації мав право встановлювати 
свій порядок сертифікації, що відрізнявся від інших 
процедурами, строками розгляду документів і 
строками дійсності сертифікатів. 


Відтепер встановлюється єдиний порядок видачі 
сертифікатів операторів завдяки запуску 
експериментального проєкту, розрахованого на два 
роки.  


Відтак зменшується бюрократія і встановлюються 
чіткі правила для всіх учасників процесу. 


Сертифікація стане доступнішою як для 
національних, так і для іноземних операторів, що 
хочуть працювати над розмінуванням українських 
територій. 

Розробила постанову Кабінету 
Міністрів України №123 «Про 
реалізацію експериментального 
проєкту щодо сертифікації 
операторів протимінної 
діяльності та процесів 
протимінної діяльності», прийняту 
Кабміном 2 лютого 2024 року. 


Розробила онлайн-інструкцію для 
відкриття бізнесу оператора 
протимінної діяльності. 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація  #антикорупція 



Реєстр військовослужбовців ЗСУ та  
Державної служби спеціального транспорту 

Що змінюється?  Що зробила команда 
BRDO у 2023? 

� Створюється єдина база даних про 
військовослужбовців ЗСУ та 
військовослужбовців Державної служби 
спеціального транспорту.�

� На основі цієї бази створюється Реєстр, 
держателем якого є Міноборони.�

� Завдяки Реєстру забезпечується надання 
публічних (електронних публічних) послуг 
військовослужбовцям ЗСУ і 
військовослужбовцям Державної служби 
спеціального транспорту. 

Реєстр забезпечить надання послуг для військовослужбовців у онлайн-форматі. 

Розробила проєкт змін 
до Закону України «Про 
військовий обов'язок і 
військову службу». 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

2 #цифровізація #антикорупція 



Дерегуляція — це скорочення 
державного регулювання в 
певній галузі. Зараз в Україні 
відбувається безпрецедентна 
дерегуляція економіки: уряд 
зменшує свій контроль над 
діяльністю бізнесу. У січні 2023 
року було створено Міжвідомчу 
робочу групу з питань 
прискореного перегляду 
інструментів державного 
регулювання господарської 
діяльності – МРГ з дерегуляції. 
Співголовами робочої групи є 
перша віцепрем’єр-міністр – 
міністр економіки України Юлія 
Свириденко та віцепремʼєр-
міністр з інновацій, розвитку 
освіти, науки та технологій – 
міністр цифрової 
трансформації Михайло 
Федоров, а беруть участь у її 
засіданнях представники 
міністерств, регуляторної 
служби й аналітичних центрів, 
зокрема BRDO. 

Реформа дерегуляції і діяльність МРГ 

Що змінюється? 

Що зробила команда BRDO у 2023? 

� Зменшується регуляторне навантаження на бізнес 
та забезпечується спрощення ведення бізнесу.�

� Удосконалюється нормативно-правова база з 
державної регуляторної політики у сфері ведення 
бізнесу.�

� Регуляторне поле очищується від неактуальних 
нормативно-правових актів (НПА) та інструментів 
державного регулювання. 

Опрацювала 1147 інструментів державного 
регулювання в політиках Мінекономіки, 
Мінагрополітики, Міненерго, Мінвідновлення 
(в частині колишнього Мінрегіону), Міносвіти, 
НКЕК, Держспецзв'язку, Фонду держмайна, 
інших ЦОВВ та органів, які ним 
підпорядковуються. Загалом перегляд 
охоплює 19 сфер правового регулювання. 



Підготувала 34 аналітичних документи в межах 
дерегуляційної реформи, зокрема щодо 
аналізу питань, пов'язаних із оцінкою впливу 
на довкілля, приєднання до інженерних 
мереж, у сфері зовнішньоекономічної 
діяльності, оцінки впливу на довкілля, сфери 
контролю та нагляду в автоперевезеннях та 
інші.  


Взяла участь у 19 засіданнях МРГ та 42 
засіданнях Експертних груп. 


З метою впровадження рішень МРГ з 
дерегуляції підготувала як самостійно, так і в 
співпраці з іншими органами 37 проєкти НПА, 
розробила 14 АРВ та 6 М-тестів до проєктів 
НПА, а також супровідні документи до них 
(пояснювальні записки, порівняльні таблиці, 
протоколи узгодження позицій тощо).

Здійснила перегляд наймасштабнішої сфери 
регулювання – у державних санітарних 
нормах та правилах (298 інструментів 
державного регулювання). 


Провела попередній розрахунок витрат 
бізнесу на дотримання чинних регуляторних 
вимог, а також економічного ефекту від 
скасування й оцифрування. Останній 
становить більше 14 млрд грн. 


Розробила і запустила вебсайт із 
регуляторним дашбордом – відтепер 
прогрес і деталі регуляторної реформи 
включно з можливістю для бізнесу залишати 
побажання щодо сфер, які необхідно 
дерегулювати, доступні для всіх онлайн.

Що зробила команда BRDO у 2023? 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #антикорупція  #відновлення 

Реформа дерегуляції і 
діяльність МРГ 



Реформа ринку конопель 
Що змінюється? Що зробила команда BRDO у 2023? 

Створюються нормативні умови для 
законного обмеженого обігу канабісу 
в Україні. Технічні (промислові) 
коноплі виводяться з під дії загального 
регулювання наркотичних засобів, 
психотропних речовин та прекурсорів, 
рівень дозволеного ТГК в таких 
рослинах піднімається з 0,08 до 0,3 і 
прирівнюється до європейського.  


Для бізнесу, що займається 
технічними (промисловими) 
коноплями, скасовується 
ліцензування і дозвільні документи 
МВС, загалом зменшується 
регуляторний тиск, що створює 
можливості виходу на експорт 
продукції, нарощування обсягів 
виробництва та площ посівів. 

У межах діяльності МРГ переглянула 
інструменти регулювання галузі і брала 
участь у розробці проєкту Закону України № 
7457, що й уможливив законний обмежений 
обіг канабісу, зокрема технічного. Закон 
ухвалено 21.12.2023.

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #євроінтеграція #антикорупція



Реформа ринку бджільництва 
Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 

Створюється нове законодавство, що 
покращить регуляторне середовище 
галузі бджільництва. 


Удосконалюються адміністративні 
послуги на ринку, цифровізуються 
дозвільні документи та бази даних. 

У межах діяльності МРГ переглянула 
інструменти регулювання галузі. 


Брала участь у робочій групі при 
Мінагрополітики щодо доопрацювання 
проєкту Закону України «Про розвиток 
бджільництва та захист бджіл» (реєстр. № 
5274-1 від 26.03.2021) та проєкту Закону 
України «Про розвиток галузі бджільництва, 
охорону, захист та збереження бджіл» 
(реєстр. № 5274 від 19.03.2021). 


Брала участь у напрацюванні змін до наказу 
Міністерства розвитку економіки, торгівлі та 
сільського господарства України від 19 лютого 
2021 року № 338 «Про деякі питання у сфері 
бджільництва». 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація  #антикорупція 



Перевірки для бізнесу 
Що змінюється? Що зробила команда BRDO у 2023? 

Підвищується ефективність 
державного нагляду (контролю) 
внаслідок запровадження ризик-
орієнтованого підходу до перевірок 
бізнесу. 


Нова редакція Закону України «Про 
основні засади державного нагляду 
(контролю)» враховує досвід пілотного 
використання Інспекційного порталу 
та запроваджує нові підходи для 
добровільної самоперевірки бізнесу 
(серед яких добровільне страхування 
та добровільний аудит).  


Закладаються засади для оцінки 
ефективності перевірок. 

Розробила проєкт Методики оцінки 
ефективності державного нагляду 
(контролю) і Концепцію електронної 
системи управління ризиками. 

Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація  #антикорупція 



Політика цифровізації 
Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 

Правила побудови 
публічних електронних 
реєстрів стають 
зрозумілими та 
уніфікованими, 
спрощується розробка 
цифрових рішень 
держави, а отримання 
державних послуг для 
громадян та бізнесу стає 
зручнішим, швидшим та 
прозорішим. 

Розробила такі проєкти НПА: 

�� Проєкт постанови КМУ «Про здійснення контролю за 
дотриманням законодавства у сфері публічних 
електронних реєстрів (Порядок здійснення контролю за 
дотриманням держателями публічних електронних 
реєстрів законодавства у сфері публічних електронних 
реєстрів; Порядок здійснення контролю за дотриманням 
суб’єктами у сфері публічних електронних реєстрів 
законодавства у сфері публічних електронних реєстрів)»�

�� Проєкт постанови КМУ «Про затвердження Порядку 
проведення експертизи Національної програми 
інформатизації та її складових», прийнятий від 02 лютого 
2024 року постановою Кабінету Міністрів України № 119�

�� Проєкт постанови КМУ «Про затвердження Положення 
про Єдину інформаційну систему обліку Національної 
програми інформатизації» 



Політика цифровізаціїЩо зробила команда BRDO у 2023? 

Developed the following draft legal acts: 

�� Проєкт постанови КМУ «Про затвердження 
Положення про формування та виконання 
Національної програми інформатизації», прийнятий 
від 02 лютого 2024 року постановою Кабінету Міністрів 
України № 119�

�� Проєкт постанови КМУ «Про затвердження Порядку 
формування та виконання галузевої програми, 
проекту, робіт з інформатизації та Порядку 
формування та виконання регіональної програми, 
проекту, робіт з інформатизації», прийнятий від 02 
лютого 2024 року постановою Кабінету Міністрів 
України № 119�

�� Проєкт Наказу Міністерства цифрової трансформації 
України «Методичні рекомендації щодо методології 
складення показників індексу цифрової економіки та 
суспільства (DESI)» 

Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація  #антикорупція 



е-Дозвіл 
Що змінюється?  Система забезпечить:

Запроваджується експериментальний 
проєкт щодо створення та реалізації 
Єдиної державної електронної системи 
дозвільних документів (е-Дозвіл) –  
інформаційно-комунікаційної системи, 
що забезпечує ведення ліцензійних 
реєстрів, реєстрів дозвільних 
документів, інших публічних 
електронних реєстрів кількох органів 
державної влади. 


Оцифровуються процедури видачі 
дозвільних документів (ліцензій, 
дозволів, інших результатів надання 
публічних послуг, зокрема 
адміністративних) для створення більш 
прозорих відносин між підприємцями та 
державою, а також дані про всі видані 
дозвільні документи обʼєднуються в 
одній системі. 

� спрощення ведення господарської 
діяльності для близько 200 тис. 
підприємців щорічно;�

� скорочення строків надання 
адміністративних послуг;�

� підвищення якості надання 
адміністративних та інших послуг у 
сфері ліцензування;�

� зниження корупційних ризиків під час 
надання адміністративних та інших 
послуг у сфері ліцензування;�

� публічність надання адміністративних 
та інших послуг у сфері ліцензування. 



Що зробила команда BRDO у 2023?

Підготувала проєкт постанови КМУ «Про реалізацію 
першого етапу експериментального проекту щодо 
запровадження Єдиної державної електронної системи 
дозвільних документів». Розробила та підготувала до 
запуску в електронному вигляді 4 послуги. 


Для другого етапу запровадження е-Дозволу  обрала 10 
послуг для цифровізації. Провела аналіз наявних бізнес-
процесів надання публічних послуг та пов'язаних із 
ними процесів. Підготувала Технічні вимоги для 
реалізації експериментального проєкту щодо 
запровадження другого етапу е-Дозволу і розробила 
проєкт постанови Кабінету Міністрів України «Про 
реалізацію другого етапу експериментального проекту 
щодо запровадження Єдиної державної електронної 
системи дозвільних документів».

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація  #антикорупція 

е-Дозвіл



е-Підприємець 
Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 

На порталі Дія запускається 
комплексна послуга е-Підприємець, 
що дозволить за однією онлайн-
заявою отримати всі необхідні 
дозвільні документи для ведення 
бізнесу. е-Підприємець наразі 
обʼєднує 8 послуг для бізнесу (із 
планованим розширенням до 12), 
серед яких: реєстрація ФОП, відкриття 
банківського рахунку, реєстрація 
пожежної декларації, податкові 
послуги й інші. Відтепер не треба буде 
ходити по різних установах, збирати 
довідки та зайві папірці, щоб отримати 
послуги, треба лише мати гаджет та 20 
хвилин вільного часу. 

Взяла участь в розробці постанову Кабінету 
Міністрів України від 7 листопада 2023 р. № 
1156 «Деякі питання надання комплексної 
електронної публічної послуги «е-
Підприємець». 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація  #антикорупція 



Єдиний державний реєстр домашніх тварин

Що змінюється? Реєстр дозволить: 

Що зробила команда BRDO у 2023? 

Створюється програмне забезпечення 
інформаційно-комунікаційної системи 
«Єдиний державний реєстр домашніх 
тварин», що дозволить створити 
централізовану систему ветеринарних 
даних домашніх тварин для зручності 
власників та ветеринарів, стане основою 
для ветеринарного паспорта тварини у Дії і 
спростить пошук загублених тварин, 
контроль їх вакцинації та стерилізації. 


Під час візиту до ветеринарного лікаря будь-
який власник тварини зможе добровільно 
та безоплатно зареєструвати свого 
улюбленця в Реєстрі. Буде сформований 
профайл тварини: дані про клінічний огляд, 
проведені вакцинації, стерилізацію, 
обробки та інші ветеринарні маніпуляції. 
Така інформація буде доповнюватися та 
оновлюватися під час кожного наступного 
візиту до ветеринара. 

� оцінити рівень вакцинації від сказу та 
інших захворювань серед домашніх 
тварин в Україні, оптимізувати процеси 
контролю за епізоотичною ситуацією, 
рівнем вакцинації від сказу та 
впровадження карантинних заходів;�

� суттєво полегшити пошук загублених 
тварин: користувачі зможуть 
повідомляти про знайдену тварину або 
про втрату своєї;�

� оптимізувати облік, утримання та 
прилаштування тварин;�

� знизити ризики шахрайства із 
втраченими тваринами. 

Розробила Реєстр і готує його 
до повноцінного запуску. 

Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація  #євроінтеграція  #антикорупція



Створення законодавчої бази для відновлення 
України і функціонування системи DREAM 

Що змінюється? 

Що зробила команда BRDO у 2023? 

Врегульовуються основні правові, організаційні 
та фінансові засади для здійснення 
ефективного, прозорого та підзвітного 
відновлення України, а також засади створення 
та функціонування Єдиної цифрової системи 
відновлення України DREAM. 

DREAM — це державна електронна 
екосистема України, що забезпечить єдиний 
цифровий маршрут для всіх проєктів 
відбудови. А також збиратиме всі дані за 
проєктами в режимі онлайн, відображатиме 
їх у вигляді зручних таблиць, графіків та 
діаграм і забезпечить публікацію відкритих 
даних відповідно до глобального Open 
Contracting Data Standard. 

Брала участь у розробці проєкту  
Закону України «Про засади відновлення 
України» (розробка триває). 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

2 #цифровізація #антикорупція



Компенсація за пошкодження та знищення житла 
внаслідок збройної агресії РФ проти України 

Громадяни України зможуть отримати від 
держави компенсацію за житло, яке було 
пошкоджене або знищене внаслідок 
збройної агресії РФ проти України. 

Доопрацьовувала до другого читання проєкт 
Закону України «Про компенсацію за 
пошкодження та знищення окремих категорій 
об’єктів нерухомого майна внаслідок бойових 
дій, терористичних актів, диверсій, 
спричинених збройною агресією Російської 
Федерації проти України, та Державний реєстр 
майна, пошкодженого та знищеного внаслідок 
бойових дій, терористичних актів, диверсій, 
спричинених збройною агресією Російської 
Федерації проти України» (№ 7198 від 
24.03.2022). Закон ухвалено 23.02.2023. 

Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 



Компенсація за пошкодження та 
знищення житла внаслідок 

збройної агресії РФ проти України 
Що зробила команда BRDO у 2023? 

Брала участь у розробці постанови 
Кабінету Міністрів України від 21 квітня 
2023 р. № 381 «Про затвердження Порядку 
надання компенсації для відновлення 
окремих категорій об’єктів нерухомого 
майна, пошкоджених внаслідок бойових 
дій, терористичних актів, диверсій, 
спричинених збройною агресією 
Російської Федерації, з використанням 
електронної публічної послуги 
«єВідновлення». 

Брала участь у розробці постанови 
Кабінету Міністрів України від 19.05.2023 
№ 516 «Деякі питання організації роботи 
комісії з розгляду питань надання 
компенсації за об’єкти нерухомого майна, 
знищені внаслідок бойових дій, 
терористичних актів, диверсій, 
спричинених збройною агресією 
Російської Федерації проти України». 


Брала участь у розробці постанови 
Кабінету Міністрів України від 30 травня 
2023 р. № 600 «Про затвердження 
Порядку надання компенсації за знищені 
об’єкти нерухомого майна».

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #цифровізація  #антикорупція 



Спрощення зміни цільового призначення земельних 
ділянок для розміщення об’єктів промисловості 

� промислових будівель та складів; �
� будівель сільськогосподарського 

призначення, лісівництва та 
рибного господарства; �

� трубопроводів, комунікацій та ліній 
електропередачі; �

� комплексних промислових споруд. 

Спрощується порядок встановлення 
та зміни цільового призначення 
земельних ділянок на територіях за 
межами населених пунктів (у тому 
випадку, якщо стосовно таких 
територій відсутня затверджена 
містобудівна документація на 
місцевому рівні) для розміщення: 

Брала участь у розробці проєкту 
Закону України «Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів України для 
залучення інвестицій з метою швидкої 
відбудови України» № 3563-IX від 
06.02.2024. Закон ухвалено в цілому. 

Що зробила команда BRDO у 2023? Що змінюється? 

Стейкхолдери Статус реформи
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Відновлення та розвиток морських портів 

Що змінюється? Що зробила команда BRDO у 2023? 

Врегульовується питання формування 
земельних ділянок та будівництва об’єктів 
у внутрішніх морських водах (зокрема під 
акваторією морських портів) та 
територіальному морі України. 


Запроваджується автоматичне формування 
в режимі реального часу містобудівних 
умов та обмежень забудови земельної 
ділянки в межах морського порту. 


Удосконалюється планування розвитку 
морських портів України. 


Скасовується необхідність отримання 
погодження відведення землі та водного 
простору для торговельного мореплавства, 
здійснення будівельних та інших робіт у 
зоні дії навігаційного обладнання і 
морських шляхів. 

Брала участь у розробці проєкту 
Закону України «Про внесення 
змін до деяких законодавчих 
актів України щодо будівництва 
на землях, зайнятих водними 
шляхами загального 
користування» № 9664 від 
01.09.2023.  

Стейкхолдери Статус реформи
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Впроваджуються нові підходи до регулювання галузі 
рибного господарства:�

� оцифровуються бізнес-процеси, дозвільні документи 
видаються в електронному вигляді за короткий 
проміжок часу;�

� встановлюються вимоги до рибоприймальних 
пунктів, посилиться контроль за виловом риби;�

� створюються нові механізми проведення аукціонів на 
промисловий вилов водних біоресурсів з метою 
боротьби з незаконним рибальством;�

� впроваджується  декларування права на промислове 
рибальство в електронній формі – це спросить 
ведення бізнесу і забезпечить простежуваність 
водних біоресурсів.


Загалом, спрощується доступ до ринку і зменшується 
адміністративне навантаження на бізнес. 

е-Риба 

Що змінюється? 

Завдяки запровадженню 
Єдиної електронної платформи 
«е-Риба» стає простішим 
надання й отримання 
публічних (електронних 
публічних) послуг для всіх 
учасників процесу – як 
населення і бізнесу (фізичних і 
юридичних осіб), так і для 
державних органів, що такі 
послуги надають. Окрім цього, 
також спрощується здійснення 
заходів щодо контролю та 
управління в галузі рибного 
господарства. 



Що зробила команда BRDO у 2023? 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи
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е-Риба 

Брала участь у розробці Державної 
стратегії розвитку галузі рибного 
господарства до 2030 року та 
операційного плану заходів з її реалізації 
у 2023-2025 роках (схвалена 
розпорядженням Кабінету Міністрів 
України від 02.05.2023№ 402). 


Займалася розробкою постанови 
Кабінету Міністрів України «Про 
реалізацію експериментального проекту 
щодо запровадження декларування 
права на промислове рибальство та 
дослідний вилов в електронній формі» від 
13.10.2023 № 1076 (постанова прийнята). 

Розробила проєкти постанов Кабінету 
Міністрів України «Деякі питання реалізації 
експериментальних проєктів щодо 
укладання договору на право спеціального 
використання водних біоресурсів у 
рибогосподарських водних об’єктах (їх 
частинах), видачі дозволу на спеціальне 
використання водних біоресурсів у 
рибогосподарських водних об’єктах (їх 
частинах) (для здійснення промислового 
рибальства, дослідного вилову), ведення 
журналу обліку рибогосподарської 
діяльності, оформлення квитанції обліку 
добутих (виловлених) водних біоресурсів в 
електронній формі та маркування знарядь 
лову» та «Деякі питання ведення державного 
обліку рибогосподарських водних об’єктів (їх 
частин)» (супроводжуються до прийняття). 



Покращення регуляторного 
середовища у секторі аквакультури 
Що змінюється? 

Комплексно переглядається регулювання у сфері аквакультури: 

�� Змінюються  підходи до 
користування об'єктами та 
гідротехнічними спорудами 
для цілей аквакультури на 
умовах оренди водними 
обʼєктами: спрощуються 
процедури укладення та 
уніфікації відповідних форм 
типових договорів, 
врегульовуються відносини, 
пов'язані з безхазяйними 
гідротехнічними спорудами, 
збільшуються надходження 
до державного та місцевих 
бюджетів. 

�� Запроваджується механізм залучення інвестицій у 
сферу аквакультури: завдяки залученню нових 
підприємств у сектор і модернізації і збільшенню 
виробництва української аквакультури 
стимулюватиметься виробництво продукції з 
високою доданою вартістю, створення нових 
робочих місць. У свою чергу, це збільшить 
надходження до державного бюджету та 
прискорить розвиток економічного потенціалу і 
зростання конкурентоспроможності виробництва 
водних біоресурсів та продукції з них в України.�

�� Вдосконалюються механізми простежуваності 
водних біоресурсів.�

�� Змінюється форма збору статистичної інформації в 
секторі – завдяки цьому відбувається гармонізація із 
європейськими стандартами. Це сприятиме 
оптимізації збору та узагальненню даних 
виробництва продукції аквакультури.



Що зробила команда BRDO у 2023? 

Працювала над розробкою положень 
проєкту Закону України «Про внесення змін 
до деяких законодавчих актів України щодо 
удосконалення діяльності у сфері 
аквакультури». 


Продовжила роботу та супроводжувала 
проєкт Закону України «Про залучення 
інвестицій у розвиток галузі рибного 
господарства» № 8119 від 10.10.2022. 


Супроводжувала проєкт Закону України 
«Про забезпечення простежуваності водних 
біоресурсів та продукції, виробленої з 
водних біоресурсів» (у частині аквакультури) 
№ 9545 від 31.07.2023. 


Брала участь у розробці наказу Міністерства 
аграрної політики та продовольства України 
від 11.09.2023 № 1655 «Про затвердження 
форми звітності № 1А аквакультура». 

Розробила постанову Кабінету Міністрів 
України від 03.11.2023 № 1151 «Деякі питання 
оренди гідротехнічних споруд». Постанова 
прийнята і затверджує такі розроблені акти: 
Порядок надання в користування на умовах 
оренди гідротехнічних споруд для цілей 
аквакультури; Порядок надання в 
користування на умовах оренди 
гідротехнічних споруд рибогосподарської 
технологічної водойми;  Типову форму 
договору користування на умовах оренди 
гідротехнічними спорудами для цілей 
аквакультури; Типову форму договору 
користування на умовах оренди 
гідротехнічними спорудами 
рибогосподарської технологічної водойми. 

Покращення регуляторного 
середовища у секторі аквакультури 



Що зробила команда BRDO у 2023? 

Розробляла 5 проєктів постанов Кабінету 
Міністрів України «Про затвердження 
Типового договору про здійснення 
інвестицій у розвиток аквакультури»,  «Про 
затвердження Порядку здійснення 
контролю та моніторингу виконання 
інвестором умов договору про здійснення 
інвестицій у розвиток аквакультури», «Про 
затвердження Порядку та форми подання 
звітності щодо виконання умов договору 
про здійснення інвестицій у розвиток 
аквакультури», 

«Про затвердження Порядку підготовки до 
проведення та проведення аукціонів з 
продажу права на укладення договору про 
здійснення інвестицій у розвиток 
аквакультури, встановлення, перевірку та 
оприлюднення їх результатів, підстави для 
відмови у підписанні (укладенні) протоколу 
про результати аукціону та договору за його 
результатами, визначення розміру, порядку 
сплати та повернення реєстраційних, 
гарантійних внесків учасників, плати за 
участь в електронних торгах та стартової 
ціни лоту», «Про внесення змін до 
постанови Кабінету Міністрів України від 
03.11.2021 № 1147 «Про затвердження 
Методики нормативної грошової оцінки 
земельних ділянок» щодо удосконалення 
земельних відносин в аквакультурі». 

Покращення регуляторного 
середовища у секторі аквакультури 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4

#цифровізація  #антикорупція 

#євроінтеграція



Електронний облік деревини 

Що змінюється?

Спеціальний дозвіл на 
використання лісових ресурсів 
(лісорубний квиток) і сертифікат 
про походження лісоматеріалів та 
виготовлених з них 
пиломатеріалів можна буде 
отримати через Єдиний 
державний веб-портал 
електронних послуг «Дія», з 
подальшим відображенням 
інформації в Єдиній екологічній 
платформі «ЕкоСистема». 


Це дозволить підвищити рівень 
ефективності та  оперативності 
ухвалення управлінських рішень 
для бізнесу та держави, 
запровадити повноцінну 
простежуваність обігу деревини 
від місця заготівлі до її реалізації 
на експорт, зменшити 
адміністративне навантаження та 
спростити порядок видачі/
отримання цих двох дозвільних 
документів. Окрім цього: 

� Будуть усунені корупційні ризики, які існували 
під час дії паперового лісорубного квитка.�

� Електронний лісорубний квиток дозволяє 
зберігати точну інформацію про рубки в лісах. 
Це забезпечить контроль за лісокористуванням 
та запобігатиме незаконним рубкам.�

� На зміну розосередженим паперовим базам 
лісорубних квитків приходить єдина 
електронна база даних.�

� Сертифікат про походження деревини, 
необхідний експортерам, тепер також можна 
буде отримати в електронному вигляді. 



Що зробила команда BRDO у 2023? 

Розробила постанову Кабінету 
Міністрів України від 12.05.2023 № 
483 «Про реалізацію 
експериментального проєкту 
щодо видачі спеціального 
дозволу на спеціальне 
використання лісових ресурсів 
(лісорубного квитка) та 
сертифіката про походження 
лісоматеріалів та виготовлених з 
них пиломатеріалів в електронній 
формі». 

Розробила Наказ Міністерства захисту довкілля та 
природних ресурсів України № 520 «Про 
затвердження форм документів, необхідних для 
реалізації експериментального проекту щодо 
видачі спеціального дозволу на спеціальне 
використання лісових ресурсів (лісорубного 
квитка) та сертифіката про походження 
лісоматеріалів та виготовлених з них 
пиломатеріалів в електронній формі», ухвалений 
від 21.07.2023. 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4
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#євроінтеграція

Електронний облік деревини 



Комплексна реформа 
управління лісовою галуззю 
Що змінюється? 

Що зробила команда BRDO у 2023? 

Визначається порядок утворення та 
діяльності спеціалізованого державного 
лісогосподарського акціонерного 
товариства «Ліси України», а також 
особливості управління об’єктами 
державної власності в лісовій галузі. 
Реформа стартувала у 2022 році із 
прийняттям постанови Кабінету Міністрів 
України від 07.09.2022 № 1003 «Деякі 
питання реформування управління 
лісової галузі».  


Створення АТ дозволить підвищити 
ефективність управління для державного 
підприємства, а впровадження 
міжнародної корпоративної практики – 
збільшити економічні показники 
діяльності лісової галузі.

Завдяки зміні підходів до управління 
створюються ефективні умови для 
забезпечення охорони та захисту лісів від 
пожеж, незаконних рубок, шкідників і хвороб, 
пошкоджень внаслідок антропогенного та 
іншого шкідливого впливу та інших 
правопорушень лісового та природного 
законодавства. Це також відкриває можливості 
для залучення інвестицій. 

Доопрацьовувала проєкт Закону України «Про 
особливості управління об'єктами державної 
власності в лісовій галузі та порядок 
утворення та діяльності спеціалізованого 
державного лісогосподарського акціонерного 
товариства «Ліси України». 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4
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Реформа електронних комунікацій 

Що змінюється? Що зробила команда BRDO у 2023? 

Імплементуються положення 
Європейського Кодексу 
Електронних Комунікацій в 
українське законодавство. Це 
допоможе забезпечити право 
абонентів на отримання 
універсальних послуг, покращити 
захист прав і законних інтересів 
абонентів. 

Розробила проєкти десяти постанов Кабінету 
Міністрів України та наказу Міністерства 
цифрової трансформації України для 
забезпечення доступу користувачів до 
універсальних послуг. 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #антикорупція #євроінтеграція 



Гарантування речових прав на об’єкти нерухомого 
майна, які будуть споруджені в майбутньому 

Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 

Захищаються права покупців 
майбутньої нерухомості. 
Врегульовуються особливості 
цивільного обороту об’єктів 
незавершеного будівництва і 
майбутніх об’єктів нерухомості та 
запроваджуються механізми 
гарантування речових прав на такі 
об’єкти. 

Брала участь у розробці постанови Кабінету 
Міністрів України від 13 червня 2023 р. № 596 
«Деякі питання виконання вимог Закону України 
«Про гарантування речових прав на об’єкти 
нерухомого майна, які будуть споруджені в 
майбутньому», якою врегульовується механізм 
реалізації права замовника будівництва щодо 
ухвалення рішення про поширення дії Закону 
України «Про гарантування речових прав на 
об'єкти нерухомого майна, які будуть споруджені у 
майбутньому» на об’єкти будівництва та їхні 
складові частини, які після прийняття в 
експлуатацію закінченого будівництвом об’єкта 
стануть самостійними об’єктами нерухомого 
майна (квартира, гаражний бокс, інше житлове 
або нежитлове приміщення, машиномісце тощо), 
право на виконання будівельних робіт щодо яких 
набуто до набрання чинності цим Законом. 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #антикорупція 



Удосконалення управління 
багатоквартирними будинками 

Що змінюється?  Що зробила команда 
BRDO у 2023? 

Спрощується підготовка і проведення зборів 
співвласників багатоквартирного будинку (ОСББ) для 
розв’язання нагальних проблем завдяки таким змінам: 

� зменшується кількість голосів співвласників, необхідних 
для ухвалення рішень;�

� запроваджується єдиний спрощений підхід щодо 
оформлення протоколів зборів співвласників;�

� спрощується механізм інформування про проведення 
зборів співвласників (наприклад, узаконюється 
можливість інформування за допомогою електронних 
засобів комунікації);�

� запроваджується можливість брати участь у зборах 
ОСББ і голосувати дистанційно;�

� обмежуються верхні і нижні пороги голосування ОСББ;�
� уточнюються права співвласників ознайомлюватися із 

документами зборів і передбачається відповідальність 
за втрату, знищення або ненадання доступу до 
матеріалів зборів, листів опитування договорів тощо. 

Брала участь у розробці 
Закону України «Про 
внесення змін до деяких 
законів України щодо 
спрощення управління 
багатоквартирними 
будинками» (ухвалений в 
цілому, від 14.07.2023   
№ 3270-IX). 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #антикорупція 



Декриміналізація порнографії 

Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 

Скасовується кримінальна 
відповідальність за створення, 
збут і розовсюдження 
порнографічних матеріалів (крім 
екстремальної порнографії, 
розповсюдження серед 
неповнолітніх тощо). Також 
скасовується відповідальність за 
утримання місць розпусти і 
звідництво. 

Разом із коаліцією громадських організацій 
розроблено проєкт Закону України № 9623 
«Про внесення змін до Кримінального 
кодексу України щодо забезпечення свободи 
від втручання в приватне життя людини», 
який був зареєстрований у Верховній Раді 
України. Проводилася адвокаційна кампанія 
на його підтримку. 

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

3 #антикорупція 



Надрокористування та критична сировина (CRM) 

Що змінюється?  Що зробила команда BRDO у 2023? 

Усуваються регуляторні та 
інвестиційні бар'єри у сфері 
надрокористування та 
критичної сировини, 
українське законодавство 
гармонізується із 
європейським.	 

У межах впровадження EU-Ukraine Strategic 
Partnership on Raw Materials and Batteries та 
виконання Partnership Roadmap 2023-2024 
підготувала 17 аналітичних досліджень і низку 
проєктів НПА, спрямованих на наближення 
законодавства України як країни-кандидата на вступ 
до ЄС до законодавства ЄС у сфері 
надрокористування та критичної сировини, а також 
усунення законодавчих та регуляторних 
інвестиційних бар'єрів у сфері надрокористування.  


In today’s globalized economy, the secure supply and 
availability of critical raw materials are paramount for 
driving economic growth, technological advancement, 
and sustainability across various industries. The potential 
scarcity, geopolitical implications, and possible 
disruptions in supply chains have triggered considerable 
attention to these materials from policymakers 
worldwide resulting in the definition of specific raw 
materials as critical.  



Що зробила команда BRDO у 2023? 

Таким чином, BRDO приділив значну увагу аналізу CRM в 
Україні. Підготовлено такі аналітичні матеріали:�

� Аналітичний звіт «Основні перешкоди та ризики для 
інвестування в український сектор сировинних 
ресурсів, включаючи CRM»;�

� Методичне дослідження «Визначення критеріїв для 
критичної сировини в Україні»;�

� Аналітичне дослідження батарейних технологій;�

� Звіт про аналіз потенційних зобов’язань України як 
країни-кандидата в секторі надр/критичної сировини 
(Пропозиція Закону про критичну сировину);�

� Звіт про дослідження потенціалу критичної сировини 
в антропогенних відходах України�

� Типова угода про розподіл твердих корисних копалин 
та конкурсна документація УРП на тверді корисні 
копалини для здійснення розподілу СРМ за 
процедурою УРП.

Сектор Стейкхолдери Статус реформи

4 #антикорупція

Надрокористування та критична 
сировина (CRM) 



Освіта 

Що змінюється? 

Завдяки використанню цифрових систем спрощуються 
й оптимізуються процедури звітування та діловодства 
для зменшення навантаження на заклади освіти. 
Зокрема:�

� розвиваються можливості інтегрованої 
інформаційної системи АІКОМ;�

� налагоджуються процеси обміну даними з 
державними реєстровими системами для 
забезпечення потреб освітньої галузі;�

� проєктуються публічні онлайн-послуги у сфері освіти 
в мобільному застосунку «Дія»;�

� розробляються нормативні підстави і проєктується 
єдине середовище для доступу до створених 
цифрових інструментів, необхідних для оптимізації 
роботи управлінців у сфері освіти, зокрема 
електронної звітності, електронного діловодства, 
національного обліку дітей дошкільного та шкільного 
віку, учнів та вихованців на підставі персональних 
даних перевірених в державних реєстрах. 



Що зробила команда BRDO у 2023? 

Працювала над розробкою нормативних і 
технічних основ для дебюрократизації і 
цифровізації освітніх процесів, зокрема:�

� Розгорнуто і об’єднано реєстри для 
створення єдиного кабінету управлінця 
освітою. �

� Розроблено бізнес-процеси, необхідні для 
початку впровадження в закладах 
загальної середньої освіти (ЗЗСО).�

� Оновлено процеси створення профілю 
дитини в АІКОМ.�

� Проведено тестове підключення для 
перевірки даних дітей в ДРАЦС.�

� Проведено підготовчі роботи для 
перехідного періоду на електронне 
діловодство у ЗЗСО.�

� Підготовлено та опубліковано зміни до 
Порядку зарахування, відрахування та 
переведення учнів №367. 

� Внесено зміни в Постанову КМУ 
№684 про облік дітей.�

� Підготовлено зміни в НПА стосовно 
електронної статистичної звітності.�

� Завершено формування профілів в 
АІКОМ для повного забезпечення 
даними для е-звітності.�

� Створено макети електронних 
освітніх онлайн-послуг для батьків, які 
будуть доступні через особисті 
кабінети в ДІЯ (МРІЯ).�

� Готується опис першої версії АРІ для 
взаємодії АІКОМ і МРІЯ.  Внесено 
зміни в наявні бізнес-процеси та 
розроблено нові. 

Стейкхолдери Статус реформи
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Захист прав споживачів 

Що змінюється? 

Що зробила команда BRDO у 2023? 

Гармонізується українське законодавство із 
європейським, що створює умови для 
досягнення взаємоузгодженості між 
системами захисту прав споживачів України та 
ЄС, особливо у сфері електронної торгівлі, а 
також надає споживачам нові інструменти у 
захисті їхніх прав. А саме:�

� Скасовується обовʼязок для продавців 
створювати й утримувати обмінний фонд 
товарів.�

� Громадські обʼєднання споживачів 
отримують законодавче підґрунтя для участі 
у захисті прав споживачів та їх залучення до 
досудового вирішення споживчих спорів.�

� Запроваджується можливість надання 
продавцями документів, що підтверджують 
гарантійні зобов’язання, в електронній 
формі. 

� На законодавчому рівні визначаються 
поняття електронного торговельного 
майданчика (маркетплейса), 
електронного сервісу порівняння 
продукції (прайс-агрегатора) та 
встановлюється їхня відповідальність за 
наявність достовірної інформації про 
продавців на вебсайтах маркетплейса 
та прайс-агрегатора. 

Спільно з Мінекономіки розробила проєкт 
Закону № 6134 «Про захист прав 
споживачів», ухвалений ВРУ в цілому 10 
червня 2023 року. 

Стейкхолдери Статус реформи
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Ukraine Facility 

Що зробила команда BRDO у 2023? Ukraine Facility – це програма фінансової 
підтримки України від ЄС обсягом 50 
мільярдів євро, які будуть спрямовані в 
українську економіку протягом 2024-2027 
років. Кошти європейських партнерів не 
зможуть повністю покрити дефіцит бюджету 
країни, проте точно стануть вагомим внеском 
у стійкість нашої економіки. План для Ukraine 
Facility – це технічний документ, необхідний 
для запуску програми. Це вперше, коли в 
Україні з’явився інтегрований план 
економічного розвитку на наступні 4 роки. 


Реалізація Плану сприятиме європейській 
інтеграції України та подальшому стійкому 
розвитку економіки. ЄС вже починає 
працювати з Україною як із повноправним 
членом спільноти – Ukraine Facility створена за 
моделлю, за якою ЄС фінансує власних членів. 

Робота над Планом велася в тісній 
співпраці з Європейським Союзом. 
Підготував документ Уряд за 
координації Міністерством економіки 
України у постійних консультаціях з 
представниками Європейської комісії. 
Команда BRDO здійснювала аналітичну 
підтримку під час розробки Плану за 
сприяння Київської школи економіки в 
рамках проєкту «Підтримка ЄС у 
відбудові та відновленні». Ми також 
долучилися до консультацій щодо 
Плану, які Уряд проводив з експертними 
центрами, бізнесом, громадськістю, 
народними депутатами та 
представниками регіонів. 

Стейкхолдери
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Фінансовий  
звіт BRDO 2023

Загалом 106 018 100,00 грн

Федеративна 
Республіка Німеччина
52 364 493 
грн

23 618 736 
грн

Європейсь
кий Союз

12 450 735 
грн

6 967 036 
грн

USAID

USAID / 
UK aid

3 747 720 
грн

2 980 387 
грн

Swiss 
Confederaion

Ukraine Multi-
Donor Fund 
(EBRD)

Smith 
Richardson 
foundation

805 765 грн

NED Open 
Contracting 
Partnership

Інші

Red 
Cross 
Ukraine

EU/
Danida

747 365 грн 731 372 
грн

835 184

грн

662 988 
грн

106 313 
грн



НАШІ ДОНОРИ Й ПАРТНЕРИ



ЧИТАЙТЕ НАС  
У СОЦМЕРЕЖАХ 
@brdo_ukraine

Facebook

Instagram

Youtube

Перелік розроблених 
за участі BRDO НПА

https://www.facebook.com/brdo.ukraine
https://www.instagram.com/brdo_ukraine/
https://www.youtube.com/channel/UC8uECVYRbaPvZ_S7tyt1jzw
https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2024/05/BRDOreport2023UA-Annex.pdf
https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2024/05/BRDOreport2023UA-Annex.pdf

